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catens di calfetberie ¢ dstorazione veloce in Usa e
nion &0do. | ol ultimi colpl Importanii sono stak
l'acipuksizione dellMnuegna americans Panera Bresd
{ipaninl, auppe. caffel per 75 milkard] & doflard, o 18
wolie il Inmose maditplo sbitda, & guells dedlinseos
inglese Prol b Manger, un punio
di riferimenta Ofromankes, per
eirca due millizrdi o dodlari o 16
volie ebinda.

riznrazione ma non spavents | compratr, aka
guelli che gih provengons dallo sieass scttare ¢ che
vogcliono integrarsd con alire cabene, sia | sougettl
finanziarl, sempoe 0 inberessatl a entrare in quesio
husiness. Aaron Allen o stimalo che  partine dal
2000 all'Ineirea il 205 delle operasioni di MAA nella
ristorazinne proviens dalla finanza.
Corm'e propria il caso i G Copital, un
glganienca forwdo dinvestimento simile
& un privale equity ma che opera con

Negli Usa

i periodo ¥ - Glganbi dells fnanes o parts, che
eyl  TUSioni Jeseerlmfome
il fomdo hssemburghess dalle spalle & acqu igizioni all wetiore ddel ks rlsboraeionn

imlesa nefl'scoerione pih ampla
del termine (compresi quindi bar
e calfetterie ¢ lurio (| monde del

molio larghe di propeieth dells fumigia
tedesca Reimann (Beckint Bepckiser)

sono all 'ordine
del giorno
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tpuick service restaurant), da maolbo tempo in America
&l muove un universo di fondl di private equity cha
entrnno nella partita Odsciod &f poler uscire dal

lorw imvestimenti a termine con one plosvalenee
ibapo aver wvthippate a dosery be insegne o averle
ristrutieate, oome snecede uREmarments senspee pio
upeaso negli Uea (30 Capital & ono specialista degll
efficlentamenti). Gl Sati Unitl sano un mereato molio
mature dove le prime tre catene di storzione,
ovvero MeDonalds, Starbucks e Subway, sono
scoreditate del 21% del mercato secondo be same di
Aarmn & Allen

RISTORAZIOME A CATENA: IN ITALIA

AGLI ALBORI DI GRANDI PROSPETTIVE

I Buropn [a sknoazione & diveren: ke prime e catens
i ristorazsone commerciale, ovvere MeDonalds,
Burger King ¢ Kentucky Fried Chicken, hanno
mediamente slo '5% del mercato nell'Ovest e i B
el sl dell'Esl. Nel Vecchio Continenbe, gukndi, I
oonernirazkone & minore rispeiio aghi Usa. E in talia
irmncors pil bosan 1| nostra & infatt an menests mslo
frammoninia, dove |a stragrande maggloranes di punt|
i ristore, tra riskorandi e hor e cafleiferie, & @ propricts
familone @ le catene di riatorazions sono anoora
poche & plihioats plesale. Un mencato agll albar con
amgil mangini di crewcita alnsent verse | valar medid|
conceninatione curoped percheé, come cicomia la Fipe
1vel muo whimo mpporte, F pur sempee il teco mereabo
urapeo por grandeses con 80 millad] & euro, salo
itietro & Inghdlberrn & Spagna ma devanri s Fronels o
Geermamia.
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) Private equity
Un fondo di private
equity raccoglis
denare da investitori
affinché zia gestito
d8 un Team di
manager scelte ad
hoc. Questi ultimi
dovranno investire
le somee conferite
nal ;ondu soguendo un
regolamento approvato
dai finsnziatori che
stabilisce 1l tipo
d1 ariende target,
1'amsontore di ogni
#ingolo intervento,
la guantith e gualita
del rischio che ei
51 pub assumere e
1 ritorni attesi.

Ha wna durata fissa @
prestabilita, che di
solito & fissata in
10 anni pih due per
consentire la giusta
elasticith nella fase
di disinvestimento
delle parteciparioni
ncquisite in
precedenza. I fondi
detengono posizioni
anm-:u nelle
socioth partecipate
solitsmente per

3-5 anni (fino

oncha sette in casi
eccezionali), 11 tempo
utile per dare luogo
0l progetti pensati
per far crescere i
business poguisiti &
poi cederli sporands
in wna plesvalenza
adeguata . 11 ultimi
annd sond molto
cresciuti di nueero
& pEzo.

JClub deal

11 club deal &
un ' associszione
formats da investitori

Vocabolario
finanziario

che decidono
di riunirsi per
pcguistare guote di

socleth target. Sono
organizzati da societd
ad hoc che sl occupana
da un lato di trovars
gli investitord
e dall'altre di
selerionare le
aziende con ottime
potenzialith di
sviluppo & di
profitto, che saranng
pol sottoposte
8l club: s& £i
varifica 1'interssse
degli investitori
sl determina la
struttura finanziaria,
1" mmontare del
itale necessario
all'operazions @
le condiziond.
La durata di un club
deal & sicuraments
pil Tlessibile di
1la di un fondo
L private equity e
i soci del club sono
SpeEsD renditori o
BANBGEr chE pOSSn
fornire un contributo
diretto alla socisth
soguisita.

}-cr

11 terming
Crowdfunding deriva
dallincrocio delle
pcr-uh 111_‘1"1.

'ﬁmdum
f:l.naruuun'qn
indiconds 1 pratics
di trovara fondi
ATTrEVErsg uns
moltitudine indistinta
di persone che, dal
basso, finanziamo
anche con piccole

quote una start up
acquisendone parte
delle quote azionarie.
I1 tutte sttraverso
dey siti apecialirzati
daova

vengono
pubblicati 4 roptt:l.
& attraverso 1 quali
viene raccolto il
denaro. L attivitd di
racealta ha un target
minimo & un tempo
definito nella quale
resta & disposirione
del potenziali
finanziatori.

guesta
la definirione di
business angel. in
pratica, un investitors
informale di capitale
8 rischio. Anzi, anche
Pl fmvestitord di
capitale a rischio,
vista che pli business
angel insieme possono
Fei:i:ruru un
riloments in gruppo
(syndecation) allo
fcopo di distribuire
il rischio, investendo
clascung una piccola
porta di denaro, mo
complesaivamente
anche
cifre elevate: da un
minimo di 5-18 mila
euro (per investimenti
in cordata) Tino ancha
o 188-288 mila euro.
11 finanziamento da
parte del business
angel preveds la
cessione di quote
della societh, sulls

base quantificata
dagli sccordi tra
le parti.

I Venture
Capital
Lotteralmente
“copitale di
ventura®. 81 tratta
di
un investimanto
ad alto rischio
fatto da un fondo
che raccoglie. a sua
volta, i seldi da
fondi istituzionali
come le fondazioni
bancarie, gli enti
previdenziali,
gli enti pubblici
territoriali,
le assicurazioni
e le banche.
Quando investe,
il venture capital
agquisisco guota
dells societd o,
Spess0, Bluta
la startup
anche a livello
operativo, mettendo
a disposizions
tmtiit&] -
@riall, tTecniche
e raglr.l,unl che 1a
porting a migliorare.
In molti cesi,
invece, aspetia
semplicemente che
la startup cresca par
fare poi 1'uscita
dall investimento,
vendendo la sua
quots. Generalmente
il Venture Capital
richiede la presenza
nel direttivo della
aocieth.
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IL FONDO,

UN PARTNER
PER SVILUPPARE
LA CATENA

FRAMCO MANMA E ROBERTO COLOMBO, PRESIDEMTE E
AD DEL GRUPPO SEBETO, SPIEGAND IL RECENTE ACCORDO
COM OPCAPITA E | PLAMI DI SYILUPPO

| peroorss cormune con | fond)

I:!I investimento Frameo Manna,
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il mercasn o diventando semgpre
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aledl Girupyo Bebelo, =¢'era
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ComypaBiarmmao La sockets
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Irll

£ Teli £y
Pertimlas
H sucteisiio passagrio ¢ dagnlo H11
puando ¢ 1l socseth || Fando

dimvestimenio Change Capltal, con

eial il Urugipo

creacits ¢ rella dversaiiea
brimlraes
af inizio 2008, ¢ questa e Pofims
tapps diel pewearst oon | Fond|
dmvestimenta, 'operatore di private
equity londincse OpCapita ha

it 8Os defls quota aesonarks
|t b
i a i = allermmes

nEribebe paariaso de

OwpCipdta, i modi
ma anché
MY © S BT RO
sYornel soliolintare wn puanbo.

seivla i, Tonsdamaninls

erranm

Gebin
oy EAReTE

el i
sioaen & coreolblas & 1 cabene
efruriarata, comie & i cane di
Rissopdmddore. Allfiment], oon i
marchbo ancora in wia da sviluppo,
LT TEY lumhyvamende sul
PR e aEin e
a Il

imgrrendin herye [l fatinre
preds e o i creativitis
Paralletampnbe all socordo con
CepCapita @ enfrato in socksn,

con il ruole di Amministratore




Dl Roberto Colombo, ex

Chief Operating Oificer Halia od
Fairoga i8] Asingrill. «0pCapiis vwde
in gramde jaotenciale di orescita del
rriald e dlells ristormeione in 2alia
apiga Colosmba - Chggl e calene
niel nostro Parse mppressminms
i 75 del feor ensn, menire in
Hurege ks peroenluale sale ol 265% ¢
gl Stan Unit al 50 per conm. S
confenmu, quindi, un grande mpacso
i crescita per Rossopomodors,
beesnin s una prospetiive chiooe
pariiamo di sk, food, Napoli ¢
pires, quattro fafon forsdamentali
nel cososl dining. E parinms
anche i un'aEicnida ga sirunuraka,
nir{la guale il Eneudo OpCapiia
iz i iovesiendo coprtali e he
crealn un mix tra il knew how
imprenditoriale dei fondatori ¢
| U mAnageTs
Ui sccordo, quindl. rapido, che
hia dale un'ulteriore acceleraxione
a0 wvituppn di Teomsdpmeioro,
aMon abbizmo fereo emEpo
stivdinen Cofombo - i 289 agosio
sonrso phbtame speno i primo
Rossopormodore con £ pay off
*Come un glorno & Mapoli®
51 tratta dll sifa riidnva paging della
Calea, Un e posixnamen o
nel sepno dells continoitd, ma con
aleuinl appormamenty, che punis
sulln “mmpoletanits™ deld marchio
Lobiettivo ¢ ralforzare
il pomksnaamenio di calena [eader
di Rossopramadorn ned proprio
merraio di riferimenin in jilia
All'estero, Iveore, prosegis e
| partrsership com Extnby in ffy
£ sy inlFrnasienalis

Dal Bolognese,

un minibond per

sbarcare all'estero

Attrmeemn Drnlebotio  che i privets squty G
ohidigarionaria da tre milkonl N srETEnhD importarie enche per
di euro, la farniglia Tormaselli ha b cartane o) ftoensione, Fra solo di
warcatn Atlantico por dimenason medis grandis
approdars a Miamd Chil ha rmontreto b

Purre fermo dolls istonrions o Aoena @ IR Pl Dol Bologress bond?
ristorarte Dal Bolog i 4 -Gl investitan wono principalmonts.
i orcei rry ik por s propeia cucing Malland « angh d i 1
mrrabians iradaripnade, ma anche pue be allp dinarmiciw dells ristomarions o
e sriori dei banel e proiris il Saluppo o Sl B rascheg

By Towsr, in wena rona cowe o sonc akin
il Pt chelln Flesarone ol luns,

Ly irmapsiarrenhn o e Chee Ly Beenbglls
Tormuwill, proprietana del insegna
Plazra del Popoio. ba scelio o affrontaee
attrvarsn uhemnaons obbligaronads
[ rwpere | fonol necesaar

W Freimiteon, da tre rrdieni o s con
scadonss & 5 arnd o glestado alla borss
di Vienma fssppees con un flottante mmolko
SCAFRIL B S0 Duresn dalla secketh ol
Fund managemant Paimtech o
conriiiibinlh SOLLPG LSS guir Cohiliv
doila oy nndiress Tl Bologress
Licl u swvind o Ainanrian & mud wlts

s Dl Bologness Lic, la societd o

dlirlths americend incariete 6 geatine
Mrwaradinmarsio.

sla orita o emotiene wun mendbond

por i Nirnaratimensto chs ok b
Danbitriie, fondstons di Palatech
lergsta @ char qramdion Ls wolonth o
Fior B ol sols rstceants o Ml
chi 5l rweor 3ok H primo peasso per
wberitnt pigni di uppo, manteoerdo
al coriwmpo d controlio toialiieio

itabisno, fnogna isnere presenie che
il FESLIS A COFTEFT ke (Laliri
“mytentics” § SnooTa PO PREEITHE 8
liwrtis srbermaCrnab 1 allir =
Pt i st Ciba @ b rostre Foethe.
ey un et e
et lige o ermsiors bgate alls
rTECacne e Giake o aiamae
lwesrarechn b1 D PRCEFRRTRD e
supportany anche ke evrimsomn di OM
CoeutFilnitoef, wifil SOCeLE ¢ gestines
una decing o rancandi ra s della
Francia o Lussermiogn, @ por Pulia,
sy iLskana che ha uno satsbmento
i prochasions in Pugle s Lo ftosant e
Bk, Beirced & Lonedva, raonachu

roighi Stati Umitls
Pariultrg, quends tips o eifislon]
RN EasE e beate & Do,

= prom pa fickeli ali
& chad PP
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PERMIRLA, GIGANTE
DEL PRIVATE EQUITY
AMGLOSASSOME,
PLINTA AD APRIRE
ALMEND 50 MOV
LOCALN I ITALIA, COM
UM QCCHIO

Dl RIGUARDOD AMCHE
PER LESTERD

@ NCHESTA, EisToSFrANIA

LA PIADINERIA, CON PERMIRA
S| MOLTIPLICANO LE APERTURE

B RO AT

uando il glocn & fa dura
gl inglesi inizdiane n
wimoare. Lorstdr sembrn

easere | airads obldigata per e
catene di ristorazione ialiane
«chi hanme supemio la prima

Eaeep all swlluppo e che uspirans
ailbvetiinre grandl cendos|
accompagnarne dal privale squaity
ric| 1 fme aduiltn, E susocssn con
Cigherre (0dd Wild West, Wiener
Haua, Pirzikotta, Shi's, America
il &, poyuisizione pli recenite,
Temakinhao), acuisita dal fondo
Be Partiers fel 2005 guands ls
s rete era all incine pard a 180
loeali ed & successe con il Gruppo
Srhedn (Hossopomodaro, Him
Holy Burger), quanda nel 2011
Change Capiral In rilkewd dal fonds
Inaliano Quadnivio che meva 120
lecall elrea per pol cederla ad
OpCapitn, sempre inglose, el
20LA. & Tine 2007 @ sinto i) fonda
Permira, un ggante del privaie
equity anglosnssone. a scendere
I caim s oo §aceid labelone de

La Pindineris che aveva appemy
mipperato | 180 punt vomdita dopa
l¢ cure diel fondo Mos Taste of Haly

il Dwra Caplial. Lo steaan fondo ora
im Eratiative per scgquisire Cigierre,
imessa in vendita da Bo Partners
i Uaffare & sallade, acimbea per
una distanza cooessiva b prozeo
offerte e richkesta del venditore,
che vy sl mal colmata

Db b consbiderasiont che
irmergetia; la priima & che il prnibe
ity italisnn, tranme eecedionk
mnn b ancorn le spalle larghe per
MNTEEROre quesle aniende olire

un certe Hvello di investimentl, ¢
i dovrobbe fane di pil. La secanda,
fame La i importadite. ¢ che
anche I'ltalia ha be potencialith
per aviluppare delle catens di
ristaragions di sueoesso. che
umnidscann elemenil della mostra

La Piadineria
& stata acquisita
da Permira

per 258
milioni
di euro

irsdizione culbnarts, aesmpee

i appreEsaty anche alleslern,

A un'eRnnierazione aglendako

i graeda ol anslourare miluppd

o continuita. E di questo se ne
sono pegorth | capdiall stranker
che probalil menie hanno wea
vianinde pls larga sub mencat o sulle
vancrete ossibilga d sviliapgae

sl Tiakin & un meroata della
ristornzione mmpko o inferessants,
con una penotrmzione delle catene
dil ristornzione pli bessa di abin
mercatl, par epmpho guolis
inghese - dice Fabrizio Carrettl,
che gaifdha Permim in kalia -,

o noi crediame che questo gap
i ¢ Bernpn rostringersi. L
Pladimerin ol & semhrata un'efiina
pecaskone dl INVESTImeno per
ETIFAre in (puesi seflore 2
Tal¥yiarmi colts invealendd olire
200 miliond di ewrs oul aggiungere
elrea S0 miliond di debito
hancwrio. 1 suod panti di fores
principall sono due: innaszinnno
um mmanagensent di allo lello,
guidar dalF Amministraton:
Dalegnio Domabs Romano, che

hus fafbo i lavoro egreglo in s



prima Fane di mviluppo (pel quale
ml e fakle gih alliancane da un altro
private cgpuity, Dea Copital, ndrl,
perché non oont solo idea, ma
anche Fesecuzione del progetio,
che s & srams pob pregiudicune
anche b mbdor imtuizione. F pol
Irabia qualith delle materie prime
utilrate per le pladine, che sono
yeradule a un jireess democralics
per unn plabea ampio di
comaEurmesior. Loeseneds s & dotain,
pih nelle prime faal di crescita, &
slrament mformaslic Sap adallia
benere sofbo controtie be varishili
ajeEralnhe ¢ giesto diffiontia b
lungimirnme di chi M guidatn

E nom dimentico by formazione
continua che viene fana sl

punio wendite, fondamenisle per
manienere e boon stardand di
olferia, molivire | dipendenti ¢
offrire sempre un servizio corfese
al clientis, Lonmnizxasione del
kreoro & an prando focale che & daio
slcuramenie preso in corsiderasions
il acuisenie:

La Piadineria non ha un servizio
al twvolo e questo riduce nomisrs
rilevanse il costo del personale,
uravarmbile importentisdma n
IgeEin strare hsh Saan Linai, an
Termn o makarh mundmi cresieni e
e by varinhile do seqpuie, maio
chee nl peries alls olotimosions
deflle cacine. I bnymiat del local &
innltre maoiio sermplice, facibmente
regiliczibile in pooo tlempo & con
oot i alflestirnenio bossl, seros
el appariee “cheag” e quesio &
Fumnzinnale sopradiuso el punt

ofi vernidibs cittsdind pih contrali B

s fulfie: qesie varishl “brworano”
bene, Felletin pil che proporoonake
i morgini operativ & garmetiso sl
erescore dells rebe, perché & possihile
azintiare kifta e serie d eooncamie
prestiomali nterne mul bl aoquisti,
masketing ¢ personale che resdons
alletinmie mvestire nelle cofene Lo
racroniang gl siessd numern delln.
mocheti; el 2005 La Madineria ha
Eatuirabt FT3 milkond di ewno oon T2
et i eur 8 margine opersnn

Miscusi
ma sono un format che piace

La catena bacata sulla pasta fresca ha stretto unalieanza con business angel
& venture capital per rmoltiplicene e aperture
Lirss caterss dowe W mangis pasls frescal o Mileno? A prinna wsds sembes une pas s niella cilid
oty e ol ML el QT (eSS & aboeciran, sor RSl ingasstamene. beogna slnnaio,
dﬂmm J-M @ al proweta | rvece, por bortia Dolea o Fillpps Motioless =
o il i Frstoraeis Miseusl o s Cingue
Celoermainy, Ilﬁ'n. e i st wn lornat @logrn @ kepgem oon clngues puntl vendita Tultimo
aorio viCino b ke Cord dicemky mvmm&wwimm
Parnnta, anc b, o b sngal § Cagutsl SapUn rencogiae b wids, oon
Lol B el () Sbrrbslinh, (st uif Borrrut e alls FFide alireeiLae dil
T e | b merura i sl seobine sato rrobio oonrplcain aprine | oncgue
fant o wonedita, Mk 2007 i archiato i e sralione o euro da parke o urs sre o e
el bl e Alesaeies Sarmven, 00 foewiatod (6 Focket inbsmel i socsknson Iedeaon
o skt . Ml 20700 i et i Burms o il L wish Homede o vendione capital Linciato da Milano
I AT P S5 & Ss il DT st cala Angel Capital Mansgemant o Angels
Mottt b porttn Dal Bokograme o Milena) «Aln o un mw h
chiffprnrira | lsrno b porsors wmr—'— ona b loro o
pronrrisd et innn cees Lo anieiel del oo progetto. Pl bangna sapor eeg born m-ﬁ
chur iy Pl o8 banrwes umum-mmmbmmnm
Ty i bty Coever L s O GalEM, OO ¥ duisericle:, chosar
Taraling cholle vierialali oCcanormiche o tats § phl ke poditaie o Mimpostarssns col busicess
OOErTLALE & DAy uy It of iocale Che Conimrerger o g i s dells wa scalabiinsie
| il sl o8 m s ritata o un etlaiets o cecs S el di sure. diicatans
s i & CENTE b PR ol FEIRY pRTWISAT 3 SEES
rlllh_ﬁ,- i v d’-'l [ee] M#rﬂi chonti i donre - prowsgus Coksegna
M 201 P con be
‘apuriune Tokiottg & guella o
unier cha Wilare pa affrortan
P T g R
Bwrparmy, Vieror o Finene Fuen
el Mk Pt S Mainiol,
e vl B Il lermnat.
kvt & ol b s st
=10 grandd wonclits ned prossioi.
ey F
i il eyl R

oo (ebidn) e v mangine ded
2850, dventat 585 mdlioni me
S00T ceen wn elises i 177 eilionl
& un margine ded 30 per oendo. Nel

in pestione direhia, Jda gaimgene
200 e i b () ool 70
etrea in franchiningls. Ped cf nark
H lema intemackonaliasione,

208 T'ebinds, il momeno moggioo ngipeT Eeeninaio con. perum
per il private cquity, dovrehbe di allound locali o nel sud delis
rapgingene | 24 mmibioni di soo Prancia. E anche da Of tralpe:
abmeno (vedi ntervisin Food, potranno arrivare povith in fururm
nossermibre S8, pagat 46 A7) DValrende. la peuding ¢ sempdion da
all piani i syluppo prevedono molte preparare & comprendene, & quesio

aperiure i puntl vendim anche 2 rendie potenzinlmense pmots o
ol AH8 - sonolines Carrett mmialte bihsdind. Lo s gia inhao
Crwdiame min possihile arrare fino Samueds Berani, Lo sperimeniera
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@ NCHIESTA RisSTOBFIMANTA

UNA PARTNERSHIP MANAGERIALE
E FINANZIARIA PER CRESCERE

RICCARDD CORTESE, SOCICO FONDATORE DI FOODATION, SPEGA | MOTIVI
DELLACCORDO COM ARGEMTA HOLDIMGS SARL DI FRAMCESCO TRAPANI

e imprenditun giovani o
D-h:mnh‘l. ithevanlo Corfess

 Federion Finna @ un
concepd di iz napoletana b
it principd dedln confratormita o del
“plzzasharing”, ovvero Briscola-
Pizaa Soclety, £ 0 binomio vincente
i Foodation, sccieta In forle
wyilugpe, che Nn dalla sus nascim
Fua giantaln 8u scconli con parner
el sestome finnnziarko. «La noscita
i Foodation e §l bnncio di Briscoln
Plzea Sochefy ned 2005 sono avieenile
graii ad contribuo finamsiario di un
chab deal formato da imprendison
el setiore digitale - speega iocanio
Corteue ~, Ned pieiimd annd di altivia
uldlameo srmpre manieils oo
quoita i maggormanga allinlenms
deltn et O siam poi seeort
£he per wibuppare ulteronmenie

il comoepd, in particolare allfestern,
o newsaario un ullerions haleo

Im grvaentis. F euiesio halzo in snn
& meadn [ acoorn con Francowsn
Trapanl e 1a aua Argenta Haldings
Sarl « Trapani & stato AL i Bulgr,
manager di Lvmb e ox Presidente
vaprutive i Chessidm o oggl &
wrionisin & THEny o Toges | lalding
M, soprabiutio, & un grande esperin
il rmarketing & retall - afferma
Cityriosa -, [l sd apportc, quindl nom
i sl dal punso o visea Anarclaria
wila esperienzo ¢ alle e relasiond
wah pll [aeile trovaze parner per

Trapami hi ogxEl ures quota di
rmaggharanes del 535, s gusot di
Cortese ¢ Pinna ¢ del 357 mensre

I restanide auotn & appannagsio

il ehale dhead che fin dall'indzho ha
cantribigin alfasoise i Foodatan
alil parite ol it geariomade o o
Federion o mistaianss in sasolta
autonomia - precisa Cortese -
Come accadeya nel precedente
rapporio con | ppreseniant did
chub deal, bazsio su peport pesiodicl.
scanriurn spessn Fragioewod
Trapard per riferigdi quaanto stiuma
fnoenda in ermini di intziathve o
Progetil S0 & oditame | [monde &
ieiche possihilith di anestimenio
in bermind di acquisizions i ramo
duaendn o scelta delly lecation
per Fapreriera di un locale, allora
Trapani e Argenls Holdings Sar
rryeTgono direTiamenies.

Caime o sotinlinendn Cortese.
Fobletrivo di Fomdagion & crescene
allentera, ma non sl <[nnanziabe
vojpiame oonsolidan ln nostrs
presens a Milao, diventanda
leather nel segmento della pheea -
dichiam Corese -, ka Fobieino
i ambirioso § mppresentaho dallo
el haprpo sl lestenn: voglamn sprirn
pun vendiin in nefe e principsl
meetrepall, in parseolare cunpes,
proponendos apli eventaall
partmer coime inlerocision espertd
@ prodessionalli, con wn ool
Brinoola- Pl Society, vincenles.

Tra gli obisttivi
di Foodation

lo sbarco

all'estero
e priorita



Panini Durini,
lo sviluppo avviene
grazie a un club deal

Mansgoment, tecrlogis, controlio. Ly tre variabill che
PR biew b difesnrs e ki Daaona @ o oo
o e, srche rells rdocarions. b i oorsenin
Hire Dl Arle, wn passato rel privids sguily prma di
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s AP Apeciallfrals fells Coslitusene O ol
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& i i £ewraer dewhe in Rl
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it Bt camual boballa colareine al pran sekoos T
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mh&w&uhm-mm
b S ndlioni o s resl 25047, Umdicl nspremditond
L] b ur vk g b (et L et e
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e U1 TP A T randnd fuinoli, oo pdibdigo
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Corrdatate corres ki resdrs snalit oo Coferisa i it
P € Inrdamariake g Lna musks ey nels

R () e PURCA i ) visols dine ipding nol martenes
Fickenaith dellineegna, che weol dine sooglions ks ocation

o b clenbels crametio o comtrtig (uessh & i s
i ially e chil vol lane rstorasre. Anche
DeCrokinia i LOTTEIne g WINMegECn, e per | Sheerm o hack
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Puiin i 8 eggeungong e eooromis of scala che o e
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i irribecun]. «Sensa il eolrolos de il L
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prunti vl Fnodt cpliic i el e e
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@ INCHIESTA

Alcuniimprenditorihannodeciso
dinonutilizzareifondid’investimento

LI

CIOCCOLATITALIANI,
| LA CRESCITA E DIRETTA

VIMCEMIO FERRIERI ESCLUDE AL MOMENTO
UM ACCORDO COM 1 FOMNDI DI INVESTIMENTD
E PUIMTA SUL CREDITO ORDIMARIO

] laamsos ceenre valore @ non anaslnslzearlos. Nelle parmle di
{( ‘ i Vincenens Ferriorl, che con || padre Glovannl ha creatn nel
2000 Cloccolasitalianl. il primn har chooolae aper in tatia,
o intuisee immedlataments il mative per cud L ereecits della catena stis
avvendendo in mariers direfta e non altiraversa scoondl codn § fond d&f
irnvestimae o
In ot i o 10 annd § Ferreri hamno aperio 34 kocall, di cud 11 all'eatoro

WIEFTAE PR LT CheRCIE

dedln partperahi i “eanldle”, ff e

wiEn Ferriem - Al
amcher dlinkogato con alctann reslth ded sEtone, ma ks nostra misaion i
envare valond & non makilimisgaris. shdetiie, lnveeo, chi caralterizza i
strategia del fondl dinvestimientos

= Pumtinmo su una creeciia sana, organica e di lango periodo - prosegue
Fedrsin Sy e wdiar [ I&] -|'|.||I.||.| capil | socanicne i I|'.|:..-:.'.|,’\|_'
Rk alir] oeers

ndenzione di conrimesne b evilppo di Cloceolstiabinni

Isfwye & medio

o brprendiio]. Ma, riledison,

vt wlhih

i Mmaniera akmmomns

Il primo bar FERMIERL,

chocolate italiano checm
punta su oA
uno sviluppo
autonomo




The Italian Job,

la catena di pub nata con il crowfunding

dellimprenditone Gluseppe Uigolottl
Verdond, che. in collaboragione con il Birrificio del
Ducato. ha crsato & Londma una catena di pub
“aliana®
ermture cagetal, Pt oty clul el sien b ureche e
e aprew W capitale o richin o socl finsnuision? O anche o
shasicey i Blorsn ovviarmerilis, i o ot e S0kt Che hai gl
i abnahuie ceganis et @ U G eooneTIcs Corngetitell
Folit Ly FooweLi oo o clovgl LT @ o B eroel haneling
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U o pee rEcoghsse Cage tals O Oereen i e, Hassin
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b o busiresin o con ba propets st ug T s s ol gt
SpeCialrean i CuEso s L pladns prncpal 0 Europa &
Firgultawny, ouf & e B ol Clusepps Ugolott Serdond b
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... INCHIESTA RISTORFINANZA

ALLA RICERCA DI
PARTNER STRATEGICI

RAVECCA, PRESIDENTE E FOMNDATORE Di CIBLAMO GROUF,
SPIEGA LA SCELTA DELLA SOCIETA DI CERCARE PARTHER
IMPREMDITORIALI E MOM FOMDI FINAMTIAR]

ualiro formal, I Forne di Cibtama, 1 fondi hanme un femgpo lmitaioe di vita,
I Botiegs del Calfe, Mondsdori abitumiments wnm decinn di pond, = § lom

aft e Viegln Active Calié, por oltledtivo & masstmizeare il valore della
wm Totabe di 190 boealdl Some | mmaoei quata azinraria in dom possesso, per pol
di Cibdarman Croop, seciots fondara da rivenderia. Cf samno quindi indérizzan
Alesgiandrd Ravessa nel IS, elve negli verso la deerca di partner straseiicd
b arind hes fatto O suo esondio anche del settone defla ristorasions con cul
all'sstirn, Ui realth In forie oresciia estire una crescila equilibeala o nel
che punds so albesvioe con partner 2012 abbiamo stipulabo wn accondo con

i, posaihdlmente imgprendisor, Faermrisioro, che ha rilevsio i 500
RAVECEA zlari el gntn selannria i Cibiame ©
ntatoie s < dlire il vern, mel 2001, allo seop di Questn strategia b ee ™ 1 T
Meuconse oi dare irulerione spinta allo oo dol s ded Iocall all'e i, eSiinmio

Gibirms Crown sl foaiwial, gvevamo penkato andic Falugando 1a poasibelith di trovare
a possibali nfese con qualche fonds uif partner stidegico per La gestione
di privale equity - spivia Messandm ded locali all'estern, di cui abbilamp
Kaveies =, ma [ Ch ELAATSD el L'!_ll'.lul.:llu' N Prog PR Aueross Speriunes

iy emse e Piaciiboso, dbal arserento o caniude Ravecea

PAN' D E NUS sl undicl anl fa comme bakery, in via
1 N Tadisio. & Milano, Pandemnss & ol an
marctikn ¢l comprenile wel loeall clascunno
ACCORDI oo un carmdien distintivo, ull sifaat mel capaludgo
L | lomitsardn. Deus e maching del progetto & Filippo
Lecardsne, che soliolbnea come <bo sivlluppas di
] Pandenus sis swvenubo medlanbe una creseits
organkra ¢ oon i rigarss al crediio ordinarios. «In
M ED I o— L U N G 0 roalth - appiunge Lecardane - guando ho preds
ka decisiomne di aginire msevi Jocall ho pensatoa
TERM' N E evenluali parier, ma pal b decisg i conbifere a
wrstine aulonmmamonie o sviduppo di Pandemss
Uy wvilugpss achee, in hake sl volonts del fendsiore,

continaert anche in fufurn, com Fodbietihn &
eaporninre § marchéo all'vstem, «Per guesio motive

FILIFPO LEC AR.DANE. FONDATORE

E PROPRIETARIO DI PANDEMLIS, nion escludo, 1n un futuro prosstmo, di corcare
NON ESCLUDE ACCORDI partner ¢he mi affkanching nella svilupps
FUTURI COM ALTRE REALTA del bocall anche all'estens - conferma
IMPREMNDITORIALI Lecardane -. Quando pardo di pariner non

- o : I possibili partner
mi riferineo ¥ fondi finenzisr & quindi ~
il miglh evonondel, moa I:u.]m-nl!lmrl fi-ltl.l ri d i Pandenus

o manager chae siano di valide sieto nol n un s a r annn

e s ifondi
finanziari




